CSRD-Berichte
zwischen den Zeilen

Was die ersten Berichte GUber Nachhaltigkeitsstrategie und -management verraten
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Management Zusammenfassung

EinfUhrung

Seit diesem Jahr stehen viele Unternehmen erstmals
vor der Herausforderung die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) anzuwenden. Zusatzlich
erhdht das laufende  Omnibus-Verfahren  zur
Uberarbeitung des ESRS die Bedeutung der Qualitat
und Vergleichbarkeit der ersten Berichte.

Diese Analyse betrachtet 30 Nachhaltigkeitsberichte
nach ESRS und untersucht exemplarisch, wie
Unternehmen die Anforderungen in den Bereichen
Wesentlichkeitsanalyse sowie Ziel- und Mafl3nahmen-
management umsetzen. Zudem werden inhaltliche
Einblicke in die Themen Klima und Gleichberechtigung
in Unternehmen prasentiert.

Die Ergebnisse sollen helfen, Umsetzungsmuster,
Herausforderungen und Good Practices zu identi-
fizieren und daraus praxisrelevante Erkenntnisse fur
Unternehmen, Berater:iinnen und weitere Stakeholder
abzuleiten.

Unsere Beobachtungen

Die untersuchten Berichte zeigen, dass Auswirkungen
qualitativ berichtet werden, bestehendes Risiko-
management haufig nicht in die Wesentlichkeits-
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analyse integriert wird und die Wesentlichkeitsmatrix
als Darstellungsform der Ergebnisse an Popularitat
verliert. Zudem wird deutlich, dass Wertschopfungs-
ketten Uberwiegend qualitativ beschrieben werden
und haufig auf einem linearen Selbstverstandnis
beruhen.

Trotz umfassender Mindestangabepflichten sind Ziele
und MalBnahmen aufgrund unterschiedlicher Berichts-
formen oft nur schwer direkt vergleichbar. Gleichzeitig
zeigt sich bereits, dass scharfere Regulatorik die
Quantifizierung der Ziele forciert.

Im Klimabereich zeigt sich, dass die meisten Ziele SBTi
informiert oder validiert sind. Der unbereinigte Gender
Pay Gap wird von fast allen Organisationen berichtet.
Obwohl die Ergebnisse ein klares Verdienstgefalle
zeigen, publizieren nur drei Unternehmen einen
bereinigten Gender Pay Gap und weiteren Kontext.
Dariiber hinaus zeigt sich, dass Frauen im Vorstand
und Aufsichtsrat weiterhin unterreprasentiert sind.

Die Anwendung der ESRS ist ein wichtiger Schritt in
Richtung transparenter und vergleichbarer
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die ersten
Beobachtungen zeigen jedoch klar, dass weiterhin
Optimierungspotenzial besteht.
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Methodik

FUr eine moglichst breite Perspektive haben wir die
Nachhaltigkeitserklarungen nach CSRD von 30
Unternehmen analysiert. Unsere Stichprobe besteht
aus Organisationen unterschiedlicher GroBe aus
Deutschland (20 Unternehmen) und Osterreich (10
Unter-nehmen) in 10 Sektoren und 23 Branchen. Die
Ergebnisse der Analyse wurden aufRerdem von
unseren Fachexpertiinnen kommentiert und ein-
geordnet.

Aufgrund der limitierten Stichprobe erhebt dieses
Whitepaper keinen Anspruch auf Reprasentativitat,
sondern liefert lediglich erste Erkenntnisse und Lehren
fur zukUnftige Umsetzungen der neuen Bericht-
erstattungsstandards.

Die manuelle Analyse durch unsere Nachhaltigkeits-
expertiinnen  wurde durch KI-Tools gestitzt.
Abgesehen von der Beschleunigung des Analyse-
Prozesses liefert dies zusatzliche Erkenntnisse zur Ki-
Leserlichkeit der Berichte.

Bei der Analyse der Ziele & MalBnahmen wurde der
Fokus auf E1-E5 und S1-S4, da fur den Gi-Standard
nur selten Maldnahmen und Ziele separat ausgewiesen
werden.
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Anzahl der betrachteten Unternehmen nach Sektor

Transport & Mobilitst I 6
Infrastruktur [N 5
Ressourcentransformation [ 5

Technologie & Kommunikation [ 4

Rohstoffgewinnung & -verarbeitung [ 3
Konsumguter [ 3

Dienstleistungen [ 1

Lebensmittel & Getranke [ 1

Erneuerbare Ressourcen & alternative Energien [l 1

Gesundheitswesen [l 1

Mitarbeiterzahl der betrachteten Unternehmen

10

| l l
o N ]

0-1k MA 1-5k MA 5-20k MA 20-50k MA

50-100k MA

100-700k MA



Wesentlichkeitsanalyse &
Wertschopfungskette
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E1, S1 und G1 dominieren die Berichte

Die Wesentlichkeitsanalyse ist die Basis aller CSRD-
Berichte. |hr Ergebnis legt fest, zu welchen der 10 ESRS-
Themenstandards ein Unternehmen berichten muss.

Wir haben festgestellt, dass die Themen Klimawandel
(E1), Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) und
Unternehmensfihrung (G1) die  Berichterstattung
dominieren, und von allen Unternehmen als wesentlich
eingestuft wurden. Auch Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (E5) sowie Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette (S2) sind fir mehr als Dreiviertel
der Firmen relevant. Mit Abstand am seltensten wurden
Betroffene Gemeinschaften (S3) als wesentlich bewertet.

Ein Drittel der Organisationen hat Unternehmens-
spezifische Themen bzw. Subthemen definiert. Am
haufigsten wurden hier Themenbereiche rund um
Innovation, Corporate Citizenship und Cybersecurity
genannt. Teilweise wurden auch Subthemen zu
bestehenden Kapiteln hinzugeflgt.

Key Insight: E1, S1 und G1 sind sektorunabhangig fur alle
Unternehmen relevant, wahrend unternehmens-
spezifische Themen von rund einem Drittel berichtet
werden.
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Auswirkungen sind qualitativ

Auswirkungen spiegeln den negativen oder positiven Beitrag des Unternehmens zur
nachhaltigen Entwicklung wider. Dabei kénnen Unternehmen Auswirkungen verursachen, zu
ihnen beitragen oder indirekt mit ihnen verbunden sein. Die Auswirkungen kénnen tatsachlich
oder potenziell, negativ oder positiv, beabsichtigt oder unbeabsichtigt sowie umkehrbar oder
unumkehrbar sein. Sie kénnen kurz-, mittel- oder langfristig auftreten.

Die ESRS machen keine klaren Vorgaben, wie Auswirkungen zu benennen bzw. zu
charakterisieren sind. In der Praxis fuhrt dies dazu, dass Unternehmen ihre Auswirkungen auf
unterschiedliche Weise berichten. Das beeintrachtigt die Vergleichbarkeit der Berichte und
ermoglicht es Unternehmen wichtige Informationen zu verschleiern.

Die Analyse zeigt, dass alle Unternehmen ihre Auswirkungen qualitativ beschreiben. Keines der
untersuchten Unternehmen quantifiziert seine Auswirkungen.

Key Insight: Keines der Unternehmen macht quantitative Angaben zu seinen Auswirkungen.
Dies konnte auf unzureichende Datengrundlagen oder ein mangelndes Offenlegungsinteresse
zurlckzufihren sein.
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Berichtsform der Auswirkungen

= Qualitativ

= Quantitativ

~ O Gutzu Wissen!

diese Erkenntnisse
nutzen kann.

ESRS Services veroffentlicht wochent-
lich einen Fachbeitrag zu den hier
behandelten ESG-Themen.

In diesen Beitragen gehen wir genauer
darauf ein, was die Ergebnisse dieser
Auswertung bedeuten und wie man

im Unternehmen
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Greenwashing auf kleinster Ebene?

Beim Berichten von Auswirkungen ist die Unterscheidung zwischen potenziellen und
tatsachlichen Auswirkungen sowohl methodisch als auch inhaltlich essenziell wichtig.

Eine tatsachliche Auswirkung liegt vor, wenn sie entweder im Berichtszeitraum eindeutig
nachgewiesen werden kann oder sich zwangslaufig aus im Berichtszeitraum getroffenen
Malnahmen ergibt. Eine potenzielle Auswirkung liegt vor, wenn sie mit Ergebnisunsicherheit
verbunden ist.

Bei tatsachlichen Auswirkungen richtet sich die Wesentlichkeit nach dem Schweregrad der
Auswirkungen, bei potenziellen Auswirkungen nach dem Schweregrad und der
Wahrscheinlichkeit der Auswirkungen.

Da potenzielle Auswirkungen mit Ergebnisunsicherheit verbunden sind, fordert der ESRS, dass
bei der Bewertung die gesamte Bandbreite der moéglichen Folgen und die Wahrscheinlichkeit
der moglichen Folgen innerhalb dieser Bandbreite beriicksichtigt wird (ESRS 1.91). Dies wird in
der Praxis haufig nicht bericksichtigt.

Die Mehrheit der Unternehmen unterscheidet zwischen tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen. Jedoch fallen Ungereimtheiten bei der zusatzlichen Betrachtung des
Zeithorizonts auf.

Key Insight: Die Unterscheidung zwischen tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen ist
sowohl fur den Bewertungsprozess als auch fiur die Leser des Berichts von grof3er Bedeutung.
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Unterscheidung von Auswirkungen

m Tastachlich &
Potenziell

= Keine
Unterscheidung

~ Q Gutzu Wissen!

Blog-beitrag von

wirkungen als

Folgende Fragen werden

Auswirkungen betrachtet werden?

in einem
ESRS Services be-

antwortet:

e Macht es einen Unterschied, ob die
Belegschaft tatsachlich oder potenziell
Uberstunden leistet?

 Gibt es tatsachlich langfristige Aus-
wirkungen?

* Sollten potenzielle, mittelfristige  Aus-

tatsachliche, kurzfristige
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Das Risikomanagement ist luckenhaft

Ein Risiko stellt eine negative Abweichung von der erwarteten Entwicklung dar,
wahrend eine positive Abweichung als Chance gilt. Unternehmen mussen
differenzieren, welche finanziellen Effekte bereits im Berichtsjahr eingetreten sind und
welche noch erwartet werden kénnen, um eine vollstandige und prazise Darstellung
ihrer finanziellen Situation zu berichten.

Laufende finanzielle Effekte sind solche, die bereits eingetreten und in den primaren
Jahresabschlissen ausgewiesen sind. Erwartete finanzielle Effekte sind Risiken und
Chancen, die im mittel- bis langfristigen Berichtszeitraum eintreten kénnen.

Auch bei den zu erwartenden finanziellen Effekten fordert der ESRS, dass bei der
Bewertung die gesamte Bandbreite der mdglichen Folgen sowie die
Wahrscheinlichkeit der mdglichen Folgen innerhalb dieser Bandbreite berlcksichtigt
wird (ESRS 1.91). Auch diese Anforderung wird in der Praxis regelmafig vernachlassigt.

In der Regel differenzieren Unternehmen nicht zwischen bereits eingetretenen
finanziellen Effekten und solchen, die noch zu erwarten sind.

Key Insight: Unternehmen vernachldssigen oft die Berlcksichtigung bereits
bestehender gesetzlicher Anforderungen an das Risikomanagement (vgl. StaRUG) bei
der Festlegung der finanziellen Wesentlichkeit, was erhebliche Haftungsrisiken fur die
Geschaftsleitung zur Folge haben kann.
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Konzept des Risikobegriffs
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erwartete fin. Effekte

= Keine Unterscheidung



Die Wesentlichkeitsmatrix stirbt aus

Lange war die Wesentlichkeitsmatrix der Standard zur Visualisierung der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse. Jedoch  wird diese immer haufiger aufgrund von
Informationsverzerrung und -verschleierung kritisiert. Deshalb hat die Global Reporting
Initiative die Anwendung der Wesentlichkeitsmatrix offiziell abgeschafft. Auch der ESRS
sieht die Nutzung dieser visuellen Darstellung nicht vor.

Umso erfreulicher ist es, dass Unternehmen alternative Visualisierungsformen zur
Darstellung der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse nutzen.

Der Grofdteil der Unternehmen stellt seine Auswirkungen, Chancen und Risiken mittels
Ergebnistabellen dar. Die Informationsdichte in diesen Tabellen variiert jedoch stark. Neben
den Ergebnistabellen beschreiben alle Unternehmen ihre Auswirkungen, Chancen und
Risiken qualitativ.

Key Insight: Die Wesentlichkeitsanalyse hat ausgedient. Insbesondere eine einfache, aber
effektive Darstellung in Form einer Tabelle erfreut sich grof3er Beliebtheit.
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Ubersicht der Darstellungsformen
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Good Practice: Wesentlichkeitsanalyse

@ Tabellarische Ubersicht der wesentlichen IROs W Einzeltabelle pro wesentlichem IRO

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Ch und ihr Z; iel mit Sf

gie und Geschéftsmodell

ESRS2 SBM-3 | 48 WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IM JAHR 2024

Risiken aus nicht finanzieller Berichterstattung: zu wenig Weiterentwick-
lung (CSRD-Bericht)

E1 - Klimawandel Risiko

er ~ ESRS E1Klima-

betrachtet. Siehe auch » ESRS E1 Klimawan-  wandel - Erste MaBnahmen zur Eigene Tatigkeit
del - Klimabezogene Risiken und Chancen Minderung von physischen und okte ehe
der Lufthansa Group sind hen sind und
SIS 1 Kiavundel - Kiow- feutiees:  Umgepstat. Dpaskriochs Gesetzliche Anforderungen an die Berichtserstattung veréndern sich
o Widerstand: influssfaktoren.

eliygininr haufig und rasch (Versffentlichung der EU kommen sehr kurzfristig); dy-
namische Rechtslage sorgt fiir sehr kurze Fristen, Adaption ist notwen-
dig, aber sehr ressourcenintensiv; Risiko: kein Testat des Wirtschafts-
prifers (Lieferstopp + Strafen fiir Aufsichtsrat)

Unterliegt den Offenlegungspflichten der ESRS

O e e - Link zum Bericht

it
titsanalyse betrachte ESRSE1 geprift. Es ist gepla:
Kiimawandel - Klimabezogene Risiken und -
Chancen der Lufthansa Group sind identifi-
ziert und ~ ESRS E1 Klimawandel - Erste
2ur g von gef
und transitorischen Klimarisiken sind umge- wandel - O
h durch steigende bek he Uberwact sio  setzt werden Koste stellen vierte Siule der Klima-
Urmwe schutzstrategie dar.

he i~ Rechtliche und
ESRS E1Klima-  regulatorische

trolling ge ! h * ESRS E1
Kiimawandel - Vier-Ssulen-Strategie zum
Kiimaschutz ist an vier Handlungsfeldern
ausgerichtet

2 Link zum Bericht
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https://investor-relations.lufthansagroup.com/fileadmin/downloads/en/financial-reports/annual-reports/LH-AR-2024-e.pdf
https://josef.manner.com/de/media/957/download

Good Practice: Wesentlichkeitsanalyse

~ O Gut zu Wissen!
ESRS ¢ SERVICES Darstellungsempfehlung )

Die Abbildung zeigt eine
Empfehlung von ESRS Services zur

=3 S:ile e s Visualisierung der Ergebnisse der
f383 1200 |3 % Wesentlichkeitsanalyse.

SRy | 1

=1 2§ =

Trotz zahlreicher positiver Aspekte
ese Auswikng sind bei dieser Visualisierungsform
folgende Punkte zu kritisieren:

» Defizite bei der Darstellung der
Wertschopfungskette
 Limitationen beim Tagging

Informatic von Informationsar

wichtigen Beitrag zur Entwicklung nachhaltiger Unternehmensfilhrung im D

Wir verursachen

uswirkung

Zugang zu (hochwertigen) Informationen

etablieren. D

Aus diesem Grund kénnen w

Sicherer Arbeitsplatz

Unsere Informationsplattform fordert rechiskonformes Verhalten in Unternehmen, indem

nde und aktuelle Inf

Informationsangebots ~ Umselzen.

it. h ge

Compliance
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Wertschopfungsketten sind im Dunkeln

Nur wenn Unternehmen ihre Wertschopfungsketten kennen, kann es sich bei der
Identifikation der IROs auf jene Bereiche konzentrieren, in denen das Auftreten von IROs
wahrscheinlich ist und diese entsprechend steuern.

Wertschopfungsketten erstrecken sich haufig tber mehrere Lander und Kontinente, wobei
zahlreiche Akteure in dynamischen Markten miteinander interagieren.

Eine vollstdndige Abbildung aller Geschéaftsbeziehungen ist nahezu unmdéglich. Der ESRS
betont, dass keine Informationen Uber einzelne Akteure in der Wertschdpfungskette erfasst
werden miussen. Vielmehr ist es wichtig, die wichtigsten Wertschopfungsebenen zu
identifizieren und diese in aggregierter Form zu verstehen.

In der Regel beschreiben Unternehmen ihre Wertschépfungskette qualitativ. Nur eine
Minderheit stellt sie derzeit auch visuell dar.

Key Insight: Da es bislang keine allgemein anerkannte Vorgehensweise zur Analyse und
Abbildung der Wertschépfungskette im Sinne des ESRS gibt, muss jedes Unternehmen fir
sich ein Verfahren zur Identifikation seiner Wertschépfungskette entwickeln, das seinen
spezifischen Rahmenbedingungen und Umstanden entspricht.
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Ubersicht der Darstellungsformen

m Rudimentare
Abbildung

m Umfassende
Abbildung

Keine Abbildung

~ O Gut zu Wissen!

Die Wertschopfungskette umfasst das
gesamte Spektrum der Tatigkeiten,
Ressourcen und Beziehungen im
Zusammenhang mit dem Geschafts-
modell des Unternehmens. D.h. neben
dem Unternehmen selbst sind auch
Akteure der vor- bzw. nachgelagerten
Schritte im Lebenszyklus des Produkts
oder Services relevant.




Wertschopfungsketten sind linear

Angesichts der grof3en Bedeutung der Wertschdpfungskette definiert der ESRS diesen
Begriff sehr detailliert. Der Begriff umfasst deutlich mehr Aspekte, als man auf den ersten
Blick vermutet.

Ubersicht der Darstellungsformen

Angesichts dieses komplexen Begriffsverstdndnisses kénnte man auch von Wert-
schdpfungsnetzwerken sprechen. Unternehmen agieren oft in einem Netzwerk mit vielen m Linear
unterschiedlichen Akteuren, die flexibel miteinander zusammenarbeiten. Idealerweise sind

. S . . . Zirkula
diese Netzwerke an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft ausgerichtet. = clrdar

In der Praxis visualisieren viele Unternehmen ihre Wertschépfungskette noch als linearen
Ablauf, der vom Anfang der Produktion bis zum Endverbrauch fuhrt. Nur wenige von ihnen
haben bereits begonnen, ihre Wertschopfung als geschlossenen Kreislauf zu verstehen, in
dem Ressourcen bewusst im System gehalten und mehrfach genutzt werden.

~ O Gutzu Wissen!

Das R-Strategien-Framework ist ein
zentrales Modell der Kreislauf-
wirtschaft. Es beschreibt zehn
Mafl3nahmen, die helfen, Ressourcen zu
sparen und Abfall zu vermeiden. Die
wichtigsten R-Strategien sind Refuse,
Rethink, Reduce, Reuse, Repair,
Refurbish, Remanufacture, Repurpose,
Recycle & Recover.

Key Insight: Viele Unternehmen  schoépfen das  Potenzial kreislauffahiger
Wertschopfungsketten noch nicht aus. Dabei bieten zirkulare Ansatze klare Vorteile in
Effizienz, Resilienz und Nachhaltigkeit.

ESRS £ SERVICES | Asusform



Good Practice: Wertschopfungskette

A1 Detaillierte Wertschépfungskette mit zirkularem Ansatz Lenzing

Innovative by nature

Zirkulére Wertschopfungskette

Upstream Downstream Eﬂ
(global) (AUT, BUL, CRO, BLR, SLO, SRB, MKD, GER, Sul)
Externe
Zellstofflieferanten
Suppliers .
i Products & Services Distribution Channels Treatment of @A
Tier v+ Tier li Tier Il Tier | IT Equipment
Primary Activities ['D Fixed-line & [j%] A1 Shop and Devices Energie und
mobile telephony . .
> 5% o R Chemikalien von
expansion = Fixedline & @ Online Lieferanten
) 2 mobile broadband Refurbiehing
427 Network operation 2 g Cushomer service -
: g 1CT solutions o Bioraffinerie fiir
(v Product & service B Indirect soles & Disposal® Zellstoffproduktion
development 3] -= retail partners
j::"?;’;;" mensged E= Data centers
ki = & Employee sales
Purchasing Categories Supporting Functions k‘:; Data solutions HoI;beschaﬁung Faserprpduktlon
~ (j’ Door2Door *gloos Nachhaltig bewirtschaftete Lyocell-, Viscose- und
Devices & CPEs Wialder und Plantagen Modalfasern
L s e @ Cloud server &
obile & fixed technologies
SNRgw Customers
Transport & networking @ Security solutions Biobasierte Materialien
IT standard hardware & software caisaision und Co-Produkte
IT system integration & services 07 Communication Diaviass Ende des Produktions-
= & collaboration Wholesale H
Marketing & communication Lebenszyklus schritte
Fariy S iiternal Sirvices Public sector Kompostigrbar— Tex.t.ilien | Wert-
& health keit/ biologische schopfungskette:
Abbaubarkeit?, Spinnen, Stricken,
Recycling,  Nutzungs- Marken/  \Weben, Farben,
Verbrennung phase Einzelhédndler  \Veredeln,

Back to upstream

2> Link zum Bericht > Link zum Bericht
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Herstellen von
Kleidung



https://a1.group/wp-content/uploads/sites/6/2025/03/A1-Group_results-report-2024-1.pdf
https://reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2024/_assets/downloads/entire-lenzing-gb24.pdf?h=IrQy2_XM

Good Practice: Wertschopfungskette

Eigene Wertschépfungskette je Produktgruppe

SALZGITTERAG

Hemsch, Stahl und Technologie

Lieferkette Salzgitter-Konzern Kunden Lieferkette Salzgitter-Konzern

i l

Eisenerz i : Strom .

i Hochofenroute ' !

: Ausgangsmaterial Eisenerz ' v

| und Kokskahle Flachstahl : '

L : Rohmaterial | Formen, Ersatzteile und
Kohle | Rohstahl Stahlrohre ' und Halbzeuge | Verbrauchsmaterialien
T T
: Grobblech : '
! ; Stahl/ i
' ' Edelstahl !
Legierungs- | : :
elemente ' H !
: : ;
E Stahlschrott- 3 | KEigengefF;rtigte d
: Recycling :  Komponenten un
i ' . Baugruppen .
Schrott [ i ! Service und
| : i Dienstleistungen
1 ' 1
! Elektrostahlroute ' |
oo i Ausgangsmaterial aktuell Schrott .: V—_— :
| Rohstahl ! .
[ i 1
| : Fremdbeschaffte | Abfiill- und Verpackungs-
| Handel ' Komponenten und | anlagen, SpritzgieB- sowie
Waren L L vormontierte | Schuhmaschinen
! . Baugruppen |

2> Link zum Bericht
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https://www.salzgitter-ag.com/fileadmin/finanzberichte/2024/gb2024/en/downloads/szag-ar2024-complete.pdf

Ziele & Maf3dnahmen
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Wesentliche Themen werden gesteuert

Klare Ziele und Malnahmen sind die wichtigsten Hebel
der Unternehmen, um die identifizierten Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu steuern.

Fir unsere Analyse haben wir untersucht, welcher Anteil
der Unternehmen zu den fur sie als wesentlich definierten
Themen MalBnahmen und Ziele definiert hat. Die
Ergebnisse zeigen, dass insbesondere in den Bereichen
Ziele gesetzt werden, die leicht quantifizierbar sind und
wo bereits Daten vorliegen, z.B. E1 und S1. Au3erdem wird
deutlich, dass die Halfte aller untersuchten Unternehmen,
bei Themen welche als aul3erhalb ihres Einflussbereiches
betrachtet werden (z.B. S3), keine Ziele setzen. Ahnliches
gilt fur MaBnahmen: 30% der Unternehmen fir die S3
wesentlich ist, haben dort keine Malnahmen ergriffen.

Insgesamt werden viele Malinahmen gesetzt werden,
diese sind jedoch nicht immer mit Zielen und Metriken
verknupft sind. Das lasst darauf schlie3en, dass die
Wirksamkeitsmessung der Initiativen oft ausbaufahig ist.

Key Insight: Viele der Unternehmen setzen sich sowohl
Ziele als auch MalRnahmen in den als wesentlich
identifizierten Bereichen. Der Fokus liegt hier jedoch auf
leicht quantifizierbaren Bereichen (z.B. E1).
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Zieldefinition B -Zicle definiert = Keine Ziele definiert
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Umwelt und Soziales ist wichtig

Der thematische Fokus der Ziele und Mafnahmen zeigt Unterschiede
zwischen den untersuchten Unternehmen.

Die Analyse der gesetzten Ziele zeigt, dass 37% der betrachteten Firmen
mehr Ziele in den Umweltbereichen (E1-E5) setzen, wahrend 30% den
Zielfokus auf soziale Themen legen. Insbesondere im Bereich der
Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) werden viele Ziele gesetzt. Ein Drittel
der Unternehmen hat ein ausgeglichenes Verhaltnis bei der Zielsetzung.

Bei den MalRnahmen zeigen sogar 45% der analysierten Betriebe eine
ahnliche Anzahl an |Initiativen und Aktionsplanen fir soziale und
Umweltthemen. 41% fokussieren sich auf soziale Themen, wobei auch hier S
den GrofRRteil der MaRBnahmen ausmacht. Ein kleiner Teil (14%) der
Organisationen priorisiert Umweltthemen. Hier spielt vor allem E1 eine
wichtige Rolle.

Eine Korrelation von Zielen und MafRnahmen in bestimmten Bereichen und
der Branche konnten wir in der vorhandenen Stichprobe nicht erkennen.

Key Insight: Unternehmen priorisieren Ziele im Umwelt- Sozialbereich
unterschiedlich. Die berichteten Malinahmen zeigen einen klaren Fokus auf
den Sozialbereich.
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Ziele

m >60% Umweltziele
m >60% Soziale Ziele

m Ausgeglichen

MafRnahmen

m >60% Umweltmalnahmen
m >60% Soziale MafRhahmen

m Ausgeglichen




Quantitative Ziele sind Standard

Fir die eindeutige Wirksamkeits- und Fortschritts-

. . . . i U . = Quantitativ = Qualitativ
messung sind quantitative Ziele von grof3er Bedeutung. Verteilung Uber Sektoren

Auch die ESRS unterstreichen dies mit ausfuhrlichen U-29 | Transport
Mindestangabepflichten zu Zielen. U-28 | Tech. & Komm.

U-20 | Transport
U-18 | Infrastruktur

Die Mehrheit der Unternehmen berichtet quantitative U-17 | Konsumgiter
Ziele in allen wesentlichen Themen - eine grof3e A | RE S
.. .. . . U-09 | Infrastruktur
Verbesserung gegenuber friheren Nachhaltigkeits- U-06 | Dienstleistung
berichten. U-03 | Ressourcentr.

U-02 | Tech. & Komm.
U-01 | Lebensmittel

Auffallig ist aulBerdem, dass einige Unternehmen lieber U-16 | Rohstoffverarb.
gar keine als qualitative Ziele berichten. Dies geschieht U-24 | Konsumgiiter
meistens mit dem Verweis, dass keine messbaren, El},'ﬁfﬁjﬁfﬁ;ﬁ?
zeitgebunden Ziele vorhanden sind und rein qualitative U-22 | Transport
Ziele nicht ESRS-konform sind. U-12 | Tech. & Komm.

U-23 | Infrastruktur
U-04 | Infrastruktur
U-14 | Ressourcentr.
U-27 | Transport

U-19 | Rohstoffverarb.

Key Insight: Der Fokus der ESRS auf quantitative Ziele U-21| Transport
zeigt Wirkung und quantitative Ziele sind fur alle U-08 | Erneuerbare Res.
. U-30 | Transport
Unternehmensgréfen und Sektoren zum Standard i
geworden. U-05 | Ressourcentr.

U-26 | Tech. & Komm.
U-25 | Gesundheit
| U-07 | Ressourcentr.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Vergleichbarkeit ist Darstellungssache

Die Darstellung der Ziele und MalBnahmen unterscheidet sich stark in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, mit grof3er Auswirkung auf die Les- und Vergleichbarkeit
der Berichte.

Ubersicht der Darstellungsformen

100%
Sowohl bei Zielen als auch bei MalBhahmen berichtet die Mehrheit der Unternehmen in Form 90%
von FlieBtext. Dies erschwert das schnelle Erfassen der relevanten Informationen und das
Vergleichen unterschiedlicher Eintréage fur Leser:innen. Eine tabellarische Darstellung oder 80%
sonstige Visualisierung der Kernpunkte fur Ziele und MaBnahmen scheint sinnvoll. Auf der
anderen Seite stellten diese Visualisierung Kl-Tools teilweise vor Schwierigkeiten. 70%
Mit dem angekiindigten digitalen Tagging der ESRS-Datenpunkte (erwartet ab 2027) wird 60%
die Maschinenlesbarkeit der Berichte verbessert. Daher macht es fur Unternehmen aktuell
Sinn, auf insbesondere die menschliche Lesbarkeit zu optimieren. 50%
40%
Key Insight: Auch wenn die ESRS einen groRBen Beitrag zur Standardisierung der 30%
Nachhaltigkeitsberichterstattung leisten, ist die Vergleichbarkeit durch unterschiedliche 0%

Darstellungsformen limitiert. Der Spagat zwischen maschinen- und menschlicher Lesbarkeit

stellt die Unternehmen vor Herausforderungen. 10%

0%
MalRnahmen Ziele

m FlieBtext Tabelle Sonstiges
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Good Practice: Zieldarstellung

OBB Tabellarische Ubersicht aller Ziele
mit detaillierter Beschreibung

Wesentliche

ek Baslsjahr- Status Auswirkungen, Rislken

el ¥ Teljahr  niveau Einheit  Basisjahr ‘wert 2024 p und Chancen
Stakeholderinnen - . - 5 S2-A-1,52-Ac2, 52-A-3,
Round Tables 2025 10 Personen 2024 5 5 52-K-3 S2-F-1, 52-F-2
Wieiterentwicklung der a - §2-A-1, §2-A-2, 52-A;
Risikoanalyse 2026 n.A. nA. nA n.A. nA S2-K-3 3, §2-5-1, S22

ESRS 2MDR-T80b, ¢, d, &, j

Um nahere Informationen zu den wesentlichen Risiken und Chancen zu gewinnen, sind fur das Jahr 2025 zwei
Stakeholder:innen-Round Tables geplant. Die Ergebnisse liefern die Basis fir weitere MaBnahmen und Ziele.

Ziele for das Management wesentlicher Auswirkungen

Im Jahr 2025 sollen verstirkt Stakeholder-innen Dialoge gefihrt werden damit ein genaverar
Einblick in die als wesentlich identifizierte Auswirkung und die nachgelagerten Konsequenzen
Zel: gewonnen werden kénnen, um potenzielle weitere Malnahmen abzuleiten. Status !

Der Zielumfang bezieht sich auf die ver- und nachgelagerte Wertschépfungskette. Das Ziel
umfasst die Ergebnisse der Stakeholder:innenbefragung. Die N
Stakeholder-Round Tables vertieft werden, um diese wie in 52 beschrieben zur Entwicklung
von konkreten MaBnahmen und Zielen 2u nutzen. Durch die Ausweitung der
Stakeholderinneninterviews soll ein besserer Einblick in potenzieller Weise nachgelagerte
Kensequenzen flr Arbeitskrafte der Wertschapiungskette sowde notwendige MaBnahmen
abgeleitet werden. Stakeholder:innen, die Informationen zu den voridentifizierten
Themenstellungen aus der Stakeholder:innenumirage in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette bereitstellen kénn srdden im Rahmen von Stakehalder-

Round Tables zu den Machhaltigkeitsrisiken und -chancen in Bezug auf Arbeitskrafte in der
Wertschipfungskette befragt. Dazu zdhlen wesentliche Lieferant des OBB Konzerns sowie
Interessensvertrel en (fir Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette bzw. besanders
vulnerable Gruppen).

Zielumfang 2

Geplant

Die Zielerarbeitung erfolgte auf Basis der Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
sowie nachgelagerten Stakeholder:innenbefragungen des OBE Konzerns. Die F
Ziele wurde je nicht direkt mit diesen erarbeitet. Die Nachverfolgung der Leis
erfolgt durch das Zielmonitoring. Die Ermittlung von Erkenntnissen oder
Verbesserungsmisglichkeiten flieRen im Laufe der Zielumsetzung auch durch den weiteren
Informationseintrag der Stakeholderinnen durch eine Fortsetzung der Gesprache mit den
Interessenvertreterinnen ein.

Methodik ¥

Wesentliche Anderungen . .
Es liegen keine wesentlichen Veranderungen zu den Vorjahren vor, da es sich um ein neues

Ziel gemalt ESRS handelt.

ESRS 2 MDR-T.80j; ESRS 2 MDR-A 68 ¢ ¥ ESRS 2 MDR-T80.c  ESAS 2. MDR-TEO.I, ESRS 52-5.42.a, b, ¢ ¥ ESRS 2. MDR-TED |

2> Link zum Bericht
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Infobox zu qualitativen

YUNGHEINRICH .
Zielen

To develop its circular economy strategy, Jungheinrich draws
on existing external frameworks that define the principles of
the circular economy and serve to operationalise all activities
along the value chain and to identify targeted measures. The
strategy is designed to take into account the materials used,
product design, maintenance in connection with the use of
the products, refurbishment at the end of a usage phase and
the disposal of the products at their end of life, as well as the
associated transport, across the group.

RESOURCE INFLOWS AND RESOURCE USE

Gualitative objective

m Maintaining the current use of reused materials
in refurbished material handling equipment

RESOURCE OUTFLOWS

Qualitative objective

B Maintaining the current recyclable proportion
in products and their packaging

> Link zum Bericht

g Grafische Darstellung
addaes  des Zielfortschritts

Targets

The targ
supplie

Target 2025

40%

-2 Link zum Bericht



https://www.salzgitter-ag.com/fileadmin/finanzberichte/2024/gb2024/en/downloads/szag-ar2024-complete.pdf
https://static.web.oebb.at/bericht/nachhaltigkeitsbericht-2024/index.html
https://report.adidas-group.com/2024/en/_assets/downloads/annual-report-adidas-ar24.pdf

Good Practice: Mal3hahmendarstellung

Tabellarische Ubersicht mit detaillierter Beschreibung

Infobox je MalRnahme mit
Beschreibung der Submafnahmen

HOCHTIEF

S5APs global initiatives to reduce e-waste from workplace equipment

Action Mame Description Expected Outcomes

Time Horizon

Oiffice network
management

The senvice provider and manufacturer owns  Avoidance of the constant cycle of
and manages the network infrastructure, purchasing, maintaining, and
allowing SAP to avoid the constant cycle of  disposing of hardware. This

The rollout started in
2024, covening 15% of
our office locations. Full

cartridges. This service is offered for 98% of
SAP printers worldwide.

purchasing, maintaining, and disposing of initiative reduces electronic waste  implementation across
harchware. and promates a circular econommy. 005 of owr sites is
Also, the service provider and manufacturer is expected to be
committed to incorparating circular design completed by 2026,
principles into 1005 of its new products and
packaging by H00F5.
SAP Ariba Catalog Owerall reduction of catalog items to make Reduction in orders placed by SAF This is an ongoing SAF
consclidation hardware storage and delivery more efficent  employees, along with specific action.
and foous on sustainable products. restrictions on [T peripherals.
Expansion of our Caonsiderable reduction in devices reguired  BYOD reduces the need for Thits is an ongoing SAP
bring-your-own overall through intreduction of “bring your employees to have separate action.
device IT service for  own dewvice® (BYOD) for Android and $05. personal and work devices,
smartphones therekny cutting down on the total
number of devices and on e-waste.
Printer toners As part of printing as a sendce, our Sendice Avosdance of e-waste by recycling  This is an ongoing SAP
prowvider handles the recycling of printer of printer canndges. action.

2> Link zum Bericht
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Action: Collaboration with clients and business partners

IROs: Ralatas to all material Time horizon for implementation: Short-, me- Value chain:

impacts, opportunitiss, and dium-, and long-term O witean @ cwnadivies (@ cownstrean
risks in E1

Relation to sustainability » HOCHTIEF Sustainability Plan 2025

strategy: » All HOCHTIEF environmantal position papers

» HOCHTIEF position paper on climate change mitigation and adaptation, decarbanization laver 1
» Group directive on Occupational Safaty, Health, Environmental and Climate Pratection.
= Mitigation hierarchy: All levals

Callaboration with clients and business partnars is assantial to the successiul implameantation of our transition plan and can ba
considarad an ovarall drivar in the implamentation of action for all of the dacarbonization lavars and the subject mattar of the
ramaining environmeantal sactions. Our stakaholders —including clients, planners, subcontract

rs, suppliers, and rassarch

institutions —are crucial to implamenting sustainability measuras in our projacts. Above all, this applies to clients who daterming
tha conditions and scope for sustainable solutions —in some casés prior to the project award phase—and to our suppliers who

provide low-amission construction materials and afficient machinery.

This means we work proactively with our clients to propose project-spacific, low-amission solutions at all project stages. Fram
HOCHTIEF's standpaint, giving greater and broader account to such low-carbon solutions and othér sustainability criteria in the
contract award procass is essantial to ansuring that decarbonization is tackled by all those involved in the valug chain. This makes
it passible to ensure that low-amission business practices are commaercially viable for the construction industry, which in turn ana-

blas lang-term demand for sustainable technologies and solutions as wall as the establishmant of such solutions by our suppliers
and business partners. Especially with regard to low-emission construction materials, zero-emission machinery, and sustainable
sarvices, markatl incentives can hance be provided far devaloping innovative solutions along with key impetus for future legislation.
The success of our decarbonization stratagy thus haavily depends on the long-term development of incentives for our clients to
establish low-amission and ultimately zera-emission solutions.

> Link zum Bericht



https://www.sap.com/docs/download/investors/2024/sap-2024-integrated-report.pdf
https://www.hochtief.de/mmdbdownload?id=244795

Fokusthema: Klima

ESRS & SERVICES | #Susform
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Relevanz fur Klimathemen ist hoch

Unsere Erhebung zeigt deutlich: Klimabezogene
Themen gehdren — neben den sozialen Aspekten rund
um die eigene Belegschaft (S1) sowie
Unternehmensfihrung (G1) — fur alle untersuchten
Unternehmen zu den wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen.

Diese Einschatzung deckt sich auch mit unseren
allgemeinen Marktbeobachtungen: Klimathemen
werden  branchenltbergreifend fast immer als
wesentlich eingestuft (vgl. Sustainability Navigator).

Anforderungen der ESRS im Bereich Klima (ESRS E1):

Far die Erfullung der Berichtsanforderungen im Bereich
Klima (ESRS E1) missen Unternehmen u.a. folgende
Angaben machen:

« Ubergangsplan zur Emissionsminderung (Transition
Plan)

* Analyse klimabezogener Risiken und Chancen inkl.
Szenarioanalyse

 THG-Bilanz fur Scope 1, 2 und 3 sowie relevante
Energiedaten
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* Weitere z.B. CapEx/OpEx-Quoten, Zielsysteme, etc.

Unser Fokus flr diese Erhebung

Im Fokus unserer standen

Fragestellungen:

Erhebung folgende

+ Welche Strategien verfolgen Unternehmen zur
Erreichung von Netto-Null-Emissionen und bis wann
sollen diese Ziele erreicht werden?

* In welchem Umfang veroffentlichen Unternehmen
Ubergangsplédne, und wie transparent und
nachvollziehbar sind diese dargestellt?

* Wie ambitioniert sind die gesetzten Klimaziele im
Branchenvergleich, und inwiefern wird dabei eine
wissenschaftsbasierte Herangehensweise verfolgt?

* Welchen Stellenwert hat die Science-based Targets
Initiative (SBTi) als Referenzrahmen flir die
Validierung von Reduktionszielen?



https://sustainabilityreportingnavigator.com/#/csrdreports

SBTi bleibt der Goldstandard

Die Klimaberichterstattung der analysierten Firmen zeigt
ein diverses Bild.

Dreiviertel (73%) der Unternehmen berichten einen
Ubergangsplan und 16 dieser Unternehmen visualisieren
die notwendigen CO2 Reduktionen grafisch.

Die  CO2-Reduktionsambitionen der Unternehmen
unterscheiden sich stark. Wahrend ein Unternehmen
bereits 2030 netto-null Emissionen Uber die gesamte
Wertschopfungskette erreichen will, planen Uber die
Halfte der Unternehmen (17) dasselbe Ziel fur 2050.
Sechs der betrachteten Firmen haben gar kein netto-null
Ziel.

Der Grof3teil der gesetzten Klimaziele ist wissenschaftlich
fundiert. 18 Unternehmen haben die Ziele sogar von der
Science-based Targets Initiative (SBTi) validieren lassen,
Drei weitere planen dies in den kommenden Jahren
nachzuholen. Finf Unternehmen haben sich an den
sektorlbergreifenden Empfehlungen der SBTi orientiert,
eine Firma hat gar kein Dekarbonisierungsziel.

Key Insight: SBTi bleibt der Goldstandard als
wissenschaftliche Basis fur Treibhausgasreduktionsziele.
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Klimatransitionplan Klimaziele: Allgemein

Unabhéngig erstellt Nicht vorhanden
SBTi informiert ai

Validierung geplant

Nicht vorhanden

Vorhanden
Keine Validierung geplant

SBTi validiert

Klimaziele: Netto-Null Emissionen

6

Kein Net Zero Ziel

2030 2035 2040 2045



Praxis-Tipp: Digitalisierung nutzen!

Fir eine strukturierte und effiziente
Steuerung klimabezogener Themen
empfehlen wir den Einsatz
geeigneter Softwareldsungen. & NetCero

Carbon Management Tool in NetCero

Zielpfadkonfiguration

NetCero bietet hierftr ein R T— B

integriertes Carbon Management S '

Tool, das Unternehmen sowohl bei s Qz NetCero

der Berechnung von . S

Treibhausgasemissionen als auch s0000 s

bei der Umsetzung und e e

Uberwachung ihres - coviill e eeibowe i b e
Emissionsreduktionspfads 0000 _m:‘
unterstitzt. - —ere

1712412

> NetCero - Nachhaltigkeitsmanagement E 3 ==
zu Ende gedacht
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https://www.netcero.eu/
https://www.netcero.eu/
https://www.netcero.eu/

Fokusthema:
Gleichberechtigung

ESRS & SERVICES | #Susform
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Hohe Relevanz: Ausreichend Daten?

Unsere Analyse zeigt: Das Thema eigene Arbeitskrafte
(ESRS S1) wird von allen untersuchten Organisationen
als wesentlich eingestuft. Diese Beobachtung deckt
sich mit aktuellen Markteinschatzungen und
Erfahrungen aus unserer Beratungspraxis.

Der Standard S1 untergliedert sich in drei zentrale
Themenbereiche:

* Arbeitsbedingungen
* Chancengleichheit

+ Sonstige Arbeitsrechte

Wiederkehrende Kundenrickmeldungen haben wir
den Fokus dieser Erhebung auf das Themenfeld der
Chancengleichheit gelegt. Vielfach herrscht
Unsicherheit bei der Interpretation der Anforderungen,
aber auch bei der Umsetzung geeigneter Mal3nahmen.
Unter anderem stehen viele Unternehmen vor den
folgenden Herausforderungen:

+ Komplexitat und mangelnde Prazision bei den
Vorgaben der ESRS-Kennzahlen zu Diversitat und
Gleichstellung
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* Fehlende oder heterogene Daten bzw.
eingeschréankte Zugriffsmdglichkeiten aufgrund von
Datenschutz-Vorschriften, insbesondere in
internationalem Kontext

* Hoher manueller Aufwand bei der Datenerhebung
und -aufbereitung

» Kein oder uneinheitlicher Einsatz von HR-Software

Vor diesem Hintergrund haben wir uns im
Themenbereich Chancengleichheit mit einigen Fragen
auseinandergesetzt:

* Welche Fortschritte sind bei der Umsetzung der
ESRS-Anforderungen zur Gleichstellung sichtbar,
und wo bestehen weiterhin strukturelle Licken?

* Wie berichten Unternehmen Uber die geforderte
Kennzahl ,unbereinigter Gender Pay Gap“?

+ Wie steht es um die Reprasentation der
Geschlechter auf Vorstandsebene und im
Aufsichtsrat der untersuchten Unternehmen?

Die Ergebnisse finden Sie auf den nachsten zwei
Seiten.




Gender Pay Gap: Unangenehme Fakten?

Die ESRS verlangen die Verdffentlichung des
unbereinigten  Gender Pay Gaps, wenn die
Vergutungskennzahlen als wesentlich eingestuft sind.

FUnf der betrachteten Unternehmen berichten gar kein
Gender Pay Gap. Neun der verbliebenen Firmen erklaren
die fehlende Aussagekraft des unbereinigten Gender Pay
Gaps aufgrund der fehlenden Berucksichtigung von
anderen fur das Gehalt relevanten Faktoren wie z.B.
Position und Senioritat. Nur fanf der berichtenden
Organisationen berichten zusatzlich einen bereinigten
Gender Pay Gap.

Vier Unternehmen weisen ein negatives Verdienstgefalle
auf. Das heild3t, dass weibliche Angestellte im
Gesamtdurchschnitt mehr verdienen als mannliche.
Dennoch zeigen die Daten, dass viele Unternehmen noch
einen weiten Weg zur fairen, geschlechtsunabhangigen
Bezahlung vor sich haben.

Key Insight: Fir viele Unternehmen wird der nachste
Schritt sein, einen bereinigten Gender Pay Gap zu
berechnen, um ein realitatsgetreues Bild des
Verdienstgefalles zu zeichnen.
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Gender Pay Gap
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Deutliche Unterschiede erkennbar

Neben dem Verdienstgefdlle spielt auch die
Geschlechterverteilung im Vorstand und Aufsichtsrat eine
wichtige Rolle im Streben nach Gleichberechtigung.

Im Rahmen unserer Stichprobe zeigt sich deutlich:
Vorstdnde schneiden bei der Geschlechterverteilung
schlechter ab als Aufsichtsrate.

Die Daten zeigen, dass auf Vorstandsebene nur zwei
Unternehmen ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis
hat (40-60% je Geschlecht). Bei sechs Unternehmen sind
nur Manner im Vorstand tatig, wahrend ein Unternehmen
einen FrauenUberschuss zeigt.

Der Aufsichtsrat der Organisationen ist meistens deutlich
diverser aufgestellt. Bei 50% der Unternehmen sind
ahnlich viele Manner und Frauen im Aufsichtsrat tatig.
Lediglich ein Unternehmen hat einen rein mannlichen
Aufsichtsrat.

Key Insight: Auch auf hochster Management- und
Aufsichtsebene gibt es noch viel zu tun, um
Gleichberechtigung der Geschlechter zu erreichen.
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= Weiblich
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Geschlechterverteilung

Ausgeglichenes

/— Geschlechterverhiltnis _\

U-22 | Transport
U-17 | Rohstoffverarb.
U-06 | Transport
U-11 | Lebensmittel
U-15 | Ressourcentr.
U-12 | Tech. & Komm.
U-08 | Infrastruktur
U-07 | Infrastruktur
U-27 | Ressourcentr.
U-30 | Transport
U-25 | Tech. & Komm.
U-29 | Konsumguter
U-09 | Infrastruktur
U-16 | Transport
U-21| Transport
U-05 | Ressourcentr.
U-26 | Infrastruktur
U-13 | Rohstoffverarb.
U-02 | Rohstoffverarb.
U-0O1 | Ressourcentr.
U-24 | Erneuerbare Res.
U-23 | Ressourcentr.
U-04 | Tech. & Komm.
U-18 | Infrastruktur
U-20 | Gesundheit
U-14 | Tech. & Komm.
U-28 | Dienstleistung
U-10 | Konsumguter
U-19 | Transport

U-03 | Konsumgliter —me—

0% 50% 100% 0% 50% 100%
Vorstand Aufsichtsrat



Fazit: Was heif3t das
fur die Praxis?
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Was heifdt das fur die Praxis?

Unabhéangig davon, ob sie ihren bestehenden Bericht verbessern wollen oder in Zukunft zum ersten Mal einen
Nachhaltigkeitsbericht nach ESRS erstellen, die ersten Berichte zeigen, worauf man achten sollte:

Das Risikomanagement kann bei der Wesentlichkeitsanalyse frihzeitig einbezogen und die Datengrundlage

Wesentlichkeitsanalyse gestarkt werden, um mittelfristig vom qualitativen zum evidenzbasierten Ansatz tberzugehen.

Es lohnt sich die Wertschopfungskette ganzheitlich zu betrachten und abzubilden. So kénnen zirkulare

Wertschopfungskette Chancen erkannt und gegebenenfalls strategisch umgesetzt werden.
. Bei der Steuerung der wesentlichen Themen auch die schwierig fassbaren Themen (z.B. S3)
Steuerung & Strategie berlucksichtigen. Im Bericht auf Les- und Vergleichbarkeit achten.
. . Ableitung eines klaren, budgetierten MalBnahmen-Fahrplans, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen. Ja
Klimaziele ) : L
nach Branche, konnen sich SBTi Ziele auszahlen.
Gleichberechtigung Datenqualitat erhéhen, um klarere Erkenntnisse und Malinahmen ableiten zu kénnen z.B. den

unbereinigten Gender Pay Gap um einen bereinigten erweitern.
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lhre Ansprechpartner:innen

Asusform SRS £ SERVICES [T

Julia Schwarzbauer

Geschaftsfuhrung & Expertin Nachhaltigkeit;
NetCero

i =

Sven Rickert
Grunder ESRS Services

> ESRS Services — die Informationsplattform fir
Nachhaltigkeitsmanager

Ehler Meyer
Experte Nachhaltigkeit & ESG

> Leitfaden zur Wesentlichkeitsanalyse
. M =

2> susform GmbH - ESG auf den Punkt gebracht

2 Anmeldung zum monatlichen Newsletter

- NetCero | Nachhaltigkeitsmanagement zu Ende gedacht
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https://www.linkedin.com/in/sven-r%C3%BCckert/

Wie susform lhre Organisation unterstutzen kann
Alles rund um Nachhaltigkeit und ESG

= & RY i

I R

Strategie & Innovation Management Reporting Bewusstseinsbildung

2 Ambition & Ziele > Strategie- 2> CSRD- und freiwillige Schulungen fur
> Wesentlichkeitsanalyse Operationalisierung Berichterstattung (ESRS, 3  Vorstand/GF,
3>  Portfolio Assessment 3> Datenmanagement Taxonomie, VSME, GRI ..) Aufsichtsrat
3> ESG-Integration in > Due Diligence > Datenmanagement 3> Fuhrungskrafte
Innovation 2> Umweltmanagement > Ratings > die gesamte Belegschaft
2 Implementierung Tool

6099 Klimaberatung > Klimastrategie > THG-Bilanz 5 Schulungen
& > Klimarisikoanalyse > ESRSHI > Workshops

> Ubergangsplan > CDP

<:|| Stellen Sie Ihre Anfrage an office@susform.at und nehmen Sie ein kostenloses Erstgesprach wahr! :::}

Asusform
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Wie ESRS Services Dich unterstutzt RS g OERVICES

Jeden Monat launchen wir ein Feature fur Nachhaltigkeitsmanager: Als Sparringspartner helfe ich Unternehmen A
dabei, ESG Themen strukturiert und wirksam 'A ' \b
EU-Taxonomie ESG Events Wesentlichkeits- ESG Software anzugehen. :
analyse ) )
: Wesentlichkeitsanalyse
@ Anfanger 0000 QEP . 0 --
W Focgscixtien e @ consusT vs. Sptrmmpl > Begleitung bei der Erstdurchfihrung der
o e ; Wesentlichkeitsanalyse
| Expacte et Dal Jetzt vergleichen
C9 Kostanioss Hifamitel ESG Event tellen. 2 Prifung und Bewertung der Ergebnisse anhand eines klaren
Bewertungssystems
Biodiversitats- ESG BI i ESG Kurse . . . . .
Hub i - > Weiterentwicklung des eigenen urteilsbasierten Ansatzes zu
e D (TR einem evidenzbasierten Ansatz
s B'lde‘ Dich ; g Kurse entdecken,
d h . w;ger;w; I , l i ! * :ukunft gestalten!

“ ©© :':5 - r o ‘A . EU-Taxonomie
R I A N c T = > Begleitung bei der Taxonomiefahigkeits- und
Konformitatsprufung

=)
L1}

W‘*ﬂ“

> Berechnung der Taxonomie-Kennzahlen
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Impressum

Herausgeber & Verantwortlich fur die Inhalte:

susform GmbH ESRS Services

Julia Schwarzbauer Sven Rickert

Mariahilfer Stral3e 103/64b Triftweg 6

1060 Wien 70327 Stuttgart

Osterreich Deutschland

Kontakt: Kontakt
Disclaimer:

Es wurden lediglich 6ffentlich Verfigbare Informationen fur die Erhebung genutzt. Alle Aussagen basieren auf der subjektiven
Einschatzung der Herausgeber. Auf Grund der limitierten Erhebungsgréf3e kénnen die Ergebnisse nur exemplarisch verstanden

werden.
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